Technische Universitat Chemnitz

Ab SC h | ussar b e | t (B ac h el 0) r/ M aste r) Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften
Professur fir Produktionsmanagement
Prof. Dr. Matthias Wichmann

Thiringer Weg 7

09126 Chemnitz

Deutschland

Tel. +49 (0) 531-38503

Fax +49 (0) 531-838503
philipp.erfurth@wiwi.tu-chemnitz.de
https://www.tu-

Die Gestaltung robuster Lieferketten unter Beriicksichtigung von chemnitz.de/wirtschaft/bwl7/index.php
Rohstoffkritikalitat 11. September 2024

Die Versorgung von Produktionssystemen mit kritischen Rohstoffen wird durch zunehmende
geopolitische Spannungen potenziell gefahrdet. Technologien wie erneuerbare Energien sind auf eine
Reihe kritischer Rohstoffe angewiesen, die teilweise global verfligbar sind, aber oft nur von einer
begrenzten Anzahl von Landern gewonnen und verarbeitet werden. Einige dieser Lander agieren als
geopolitische Akteure mit hoher Abhangigkeit vieler Produzenten, was die Versorgung mit kritischen
Rohstoffen einschranken kann. Aus diesem Grund ist es sinnvoll, die Kritikalitdt von Landern
(Rohstofflieferanten) maglichst frihzeitig in die Gestaltung von Lieferketten und Sourcing-Planungen
einzubeziehen. Dies kann dazu flihren, dass bereits bei der Gestaltung moégliche Schwachstellen in der
Lieferkette identifiziert werden, um zukinftig alternative Handlungsoptionen umzusetzen. Die Gestaltung
hat dabei direkten Einfluss auf die nachgelagerte Steuerung der Lieferketten und damit auf die Robustheit
und Resilienz des produzierenden Unternehmens in Bezug auf die Versorgung mit kritischen Rohstoffen.
Um dieser Problematik entgegenzuwirken, missen robuste Konzepte entwickelt werden, die von
Unternehmen in der Lieferketten- und Sourcing-Gestaltung umgesetzt werden kénnen. Ziel der Arbeit ist
es, Kritikalitdtsfaktoren zu identifizieren und diese in ein Gestaltungskonzept fir robuste
Rohstofflieferketten zu integrieren. Der Fokus liegt dabei auf dem strukturellen Aufbau eines Konzeptes.
Etablierte Planungskonzepte und Entscheidungsmodelle kdnnen als Grundlage fir die Integration von
Kritikalitat in der Lieferkettengestaltung dienen. Das entwickelte Konzept soll anhand realer Daten und
Annahmen validiert und getestet werden. Darauf aufbauend sollen Empfehlungen flir die Gestaltung von
Supply Chains mit kritischen Rohstoffen abgeleitet und identifizierte Forschungsliicken beschrieben
werden.

Im Einzelnen sind folgende Punkte zu bearbeiten:

» Trennscharfe Begriffseinordnung von Lieferkettengestaltung, Robustheit und Resilienz im
Kontext strategischer Planungen

= Literaturanalyse zur integrierten Lieferkettengestaltung unter Berticksichtigung von
Rohstoffkritikalitat
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= Konzeptentwicklung zur Gestaltung robuster Lieferketten unter Beriicksichtigung von
Rohstoffkritikalitat

= Validierung des Konzeptes mit Realdaten und Annahmen

= Falls eingefihrt: Quantitative Untersuchung, Optimierung/ Simulation und Evaluation des
Modells

= Aufstellen von Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen, die kritische Rohstoffe beschaffen
= |dentifikation von Forschungsliicken
= Prasentation der Ergebnisse

Die Professur BWL - Professur Produktionsmanagement ist bereit, zur Durchfiihrung obiger
Abschlussarbeit institutseigenes Know-how zur Verfiigung zu stellen, an dessen weiterer Geheimhaltung
ein berechtigtes Interesse besteht. Voraussetzung hierfiir ist die durch die nachfolgende Unterschrift des
Verfassers anerkannte Verpflichtung des Verfassers, eine Verdffentlichung und/ oder Verwertung des
Gegenstandes obiger Abschlussarbeit oder aber Teilen hiervon nur im Rahmen einer vorherigen
schriftlichen Vereinbarung mit dem oben genannten Institut vorzunehmen.

Die ausgeschriebene Abschlussarbeit dient als grobe Aufgabenstellung. Studierende sollen sich, je nach
Praferenz, weiter in der Themenstellung verorten. Weitere inhaltliche Konzeptionen erfolgen aufbauend
auf einem Abstract oder nach personlicher Absprache. Bitte beachten Sie die "Hinweise zur Anfertigung
einer Abschlussarbeit" sowie die zeitlichen Vorgaben bei der Konzeption lhrer Arbeit.

Bearbeitungszeit: individuell nach Studienordnung
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